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Die Schulen der Zukunft werden Firmen immer dhnlicher: Sie

suchen sich ihr Personal selbst aus und verwalten ihr

- chulen
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Orte mit festen Re-
Zeln. Der Staatwachte
mit seinen Schulgeset-
zen daruber, wie dort un-
terrichtet wurde. Auch die
Personalpolitik unterlag starren
Reglementierungen: Die Lehrer
wurden den Schulen zugewiesen,
aob sie nun zu den Kollegen passten
oder nicht. Jetzt bekommen die
Schulen mehr Freiheiten, sich ihr
Personal selbst auszusuchen®, sagt
Daniela Bruse, Pressesprecherin
beim hessischen Kultusministeri-
um. Insamtlichen Bundeslindern
laufen bereits verschiedene Mo-
dellprojekte, in denen neue Frei-
heiten erprobt werden.

Der Etat reicht nicht aus

In Hessen nehmen beispielsweise
17 berufsbildende Schulen an der
Iniriative ,Selbstverantworung
plus® teil. In einzelnen Hand-
lungsteldern, wie zum Beispiel im

nterricht, soll mehr Autonomis
geschaffenwerden®, sagt  te Cle-
ment vorn Institut fiir Berufsbil-
dung an der niversitit Kassel, die
wissenschaftliche Mitarbeiterin
beidem Projektist. Die Autonomis
geht noch weiter: Die Schulen
missen gleichzeitiz mit einem fes-

ten Etat eigenverantwortlich wirt-
schaften konnen®, berichtet
Gunter Fuchs, Schulleiter an der
berufsbildenden Oskar-von-Miller-
Schule in Kassel. nd der istin
manchen Bereichen ziemlich ge-
ring. ,Wir haben fiir die Fortbil-
dung unserer Lehrkrifte jahrlich
40 Euro pro Person zur Verfiigung.
Ein Wochenende fiir einen Indus-
trielehrgang kostet aber minde-
stens 1000 Eurc®, sagt Fuchs.

Damit die Lehrer mit den neuen
Technologien der Arbeitswelt
Schritt halten konnen, miissen sie
sich aber regelmakig weiterbilden.
Auf Sponsoring angewiesen, wel-
den die Schulen folglich enger mit
Industrie- und Wirtschaftsunter-
nehmen zusammenarbeiten. In
der praxisnahen Fooperation mit
Betrieben sehen viele Schulen vor
allem eine Chance fiir thre Schii-
ler: ,5ie lernen technische Grund-
lagen am Konkre ten und nicht nur
in der Theorie*, erzahlt Gunter
Fuchs.

In der Berufsschulpraxis sieht
der mnterrichtsalltag angehender
Sanitdr-, Heizungs- und Klima-
techniker entsprechend so aus:
Die Schiiler bekommenzu Beginn
eines Blockunterrichts eine Aufga-
be gestellt, die sie selbststindig
lésen miissen. Sie erhalten— enwa
in Zusammenarbeit mit einer an-

Budget autonom. Das steigert den Wettbewerb

sissigen Firma - den fiktiven Auf-
trag, eine Trinkwasseranlage zu
installieven. Das funktioniere al-
lerdings nicht immer gleich zu
Beginn der Ausbildung,. Die meis-
ten Schitler miissen schritoweise in
solch komplexe Aufgabenstellun-
gen hineinwachsen., Wer vorher
schon auf den allgemeinbildenden
Schulen gelernt hat, eigenverant-
wortlichzu arbeiten, hatesdasehr
viel leichter”, so Fuchs.

Der 5taat soll die Balance sichem

Zur Initiative gehdrt auch, dass
Schulen mit unterschiedlichen
Lern- und Lehrkonzepten in Wett-
bewerb zusinander weten. Damit
die Schiiler nach ihrem Abschluss
dennoch gleiche Chancen bekom-
men, ,,muss ein Minimum an Stan-
dards, wis Prifungen und Zertifi-
katen, garantiert werden®, meint
Hans Dobert vom Deutschen Ins-
titut fiir pidagogische Forschung
in Berlin. Der Staat sei also gefor-
dert, die Balance der Schulen
langfristig zu sichern. m mit
Lernmitteln, Budget und Personal
sinnvoll wirtschaften zu kinnen,
miissen die Schulen dennoch wie

nternehmen funktionieren. Mit
Selbststandigkeit geht eben auch
eine Verpflichtung einher — und
damit ein héherer Verwaltungs-
aufwand. Frauke Janken
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