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Ausbildung im Umbruch

� Duales System der Ausbildung in der Klemme

� Bestandsaufnahme duales System der Ausbildung

� Treiber betrieblicher Veränderungen

� Handlungsfelder kompetenzbasierter Ausbildung

• Betriebliche Kompetenzstandards

• Lernortkooperation

• „Ausbildung lean“

� Fazit

√

„Auf dem Weg in eine veränderte Lehr- und Lernkultur“
Tagung der Oskar-von-Miller Schule Kassel
18. November 2009

2

Dr. M. Lacher
Volkswagen Coaching Gesellschaft
Niederlassung Kassel
16.11.2oo9

Niederlassung Kassel

Lean Management

Komplexität
Produkte/Prozesse
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Demografischer Wandel

Wissenszuwachs

Qualifizierter Nachwuchs

IT-Entwicklung

Time to Market

Weltwirtschaftskrise

Wirtschaftlichkeit

ökologische InnovationDynamik
der

betrieblichen
Veränderungen
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Duales System in der Klemme

Wirtschaftlichkeit

Durchlässigkeit

Europäisierung

Heterogenität der Bewerber/Azubis

Übergangssysteme
nach der Schule

Übergang Berufsausbildung/
Beschäftigungssystem
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Ausbildungsplätze Tendenz fallend

Qualität der Ausbildung Quo vadis?

Berufsbildungspolitik Tendenz gleichbleibend

350 Berufe Tendenz steigend

Neuordnungsverfahren Tendenz blockiert

Jugendliche ohne Ausbildung Tendenz steigend
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Handlungsfähigkeit erzeugen durch:

� Kompetenzstandards-Beruf/Betrieb
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Beruflichkeit erhalten
Ausbildung für die Fertigung/Montage

Ausrichtung der Kompetenzen am betrieblichen Einsatz
Betriebliche Prozessstandardisierung vs. Fachkompetenz

Outputorientierung
Kompetenzeinsatz vs. Kompetenzerzeugung

Standardisierung der betrieblichen Lerninhalte
Betriebliche Einsatzflexibilität sicherstellen

Betriebliche Leistungsergebnisse
IHK-Prüfung vs. Betriebliche Leistungskontrolle
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Handlungsfähigkeit erzeugen durch:

� Kompetenzstandards - Beruf/Betrieb

� Lernortkooperation - Schule/Betrieb
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Öffnung der Berufsschulen
Mauern einreißen – Schulstrukturen anpassen und Kompetenzzentren entwickeln
Betriebe in die Schulen holen – betriebliches Erfahrungswissen nutzen

Neue Lehr-/ Lernarrangements entwickeln
Heterogenität nutzen – Differenzierung von Lerntypen
Vom geführten zum selbstorganisierten Lernen

Holschuld der Berufsschulen
Integration der betrieblichen Prozesse in die Schulcurricula
Lehrer in der kontinuierlichen Weiterbildung (der Betriebe)

Bringschuld der Betriebe
Ausbilderqualifizierung

Pluralisierung der Lernorte
Azubis, Lehrer und Ausbilder lernen Veränderungen gemeinsam
in unterschiedlichen Lernorten
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Lean Methoden in die Berufsausbildung
Verschwendung eliminieren
Prozesse kontinuierlich überprüfen
„Flexible Standardisierung“ praktizieren
Teamarbeit einführen
Gestaltungsfähigkeit entwickeln

Wertschöpfung in die Berufsausbildung
Azubis im Wertschöpfungsprozess
Integration der Berufe – Reduzierung der Berufe

„Schlanke Ausbilder“
Heterogene Ausbilderstruktur (Meister, Ingenieure, Berufspädagogen)
Ausbilder auf Zeit
Ausbilder als Lernbegleiter und Erzieher
Ausbilder in der kontinuierlichen Weiterbildung
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Die Unternehmen verändern sich dramatisch und die
Berufsausbildung in homöopathischen Dosierungen!

Das duale System muss sich dramatisch selbst verändern,
sonst wird es von Europa verändert!
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


